
11年間の財務サマリー
（百万円）

2012（年度） 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

損益状況
売上高※1

売上原価

販売費及び一般管理費※1

営業利益

税金等調整前当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益

キャッシュ・フロー状況
営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

フリー・キャッシュ・フロー

財政状態
純資産

総資産※2

１株当たり情報
1株当たり当期純利益（円）

1株当たり配当額※3（円）

財務データ
営業利益率（%）

ROE（%）

ROA（%）

自己資本比率（%）

D/Eレシオ（倍）

総資産回転率（回）

棚卸資産回転率（月）

設備投資額

減価償却費

297,763

181,479

96,231

20,053

18,942

11,876

9,478

△13,377

△4,695

△3,899

163,968

369,322

44.17

20.00

6.7

7.6

3.2

44.4

0.69

0.8

3.6

7,637

5,325

321,761

189,358

105,827

26,576

22,957

15,989

40,107

8,044

△38,523

48,151

185,256

366,964

59.47

25.00

8.3

9.2

4.3

50.5

0.47

0.9

3.0

5,574

5,717

338,389

190,706

110,920

36,763

34,220

26,400

30,755

△10,668

△30,629

20,087

204,158

374,656

100.08

35.00

10.9

13.6

7.1

54.5

0.38

0.9

3.5

5,926

5,794

352,258

199,251

110,838

42,169

40,664

31,194

32,710

8,159

△21,673

40,869

202,111

368,454

119.72

40.00

12.0

15.4

8.4

54.9

0.38

0.9

3.5

6,889

6,505

321,213

187,755

102,822

30,636

23,455

18,410

27,920

△3,255

△30,933

24,665

196,332

351,452

72.67

40.00

9.5

9.2

5.1

55.9

0.37

0.9

3.3

5,496

6,357

314,790

179,215

106,007

29,568

24,612

19,563

34,553

△8,311

△10,589

26,242

206,691

364,203

79.42

50.00

9.4

9.7

5.5

56.8

0.35

0.9

3.3

7,741

5,819

263,831

151,979

93,688

18,164

16,832

13,079

11,339

△3,146

△15,232

8,193

221,600

335,224

54.65

45.00

6.9

5.9

3.9

66.1

0.22

0.8

5.1

4,567

5,093

252,322

142,295

88,016

22,011

22,910

15,889

16,419

△6,096

△19,033

10,323

218,897

337,275

65.53

45.00

8.7

7.4

4.7

64.9

0.23

0.8

5.1

4,878

5,093

227,440

129,279

82,789

15,372

17,908

12,014

24,587

△3,116

△22,950

21,471

211,895

332,028

49.52

45.00

6.8

5.8

3.6

63.8

0.25

0.7

4.6

3,495

5,418

280,750

158,145

93,541

29,064

27,641

17,588

33,047

△1,695

△24,915

31,352

202,539

334,100

72.23

45.00

10.4

8.5

5.1

60.6

0.31

0.8

4.0

5,404

5,646

298,161

168,778

99,121

30,262

29,369

22,135

20,738

△6,227

△16,934

14,511

211,594

357,530

89.86

45.00

10.1

10.6

6.1

59.2

0.33

0.8

3.9

6,338

6,092

※1 2021年度の期首から「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を適用しており、2021年度の数値は当該会計基準等を適用
しています。

※2 2018年度の期首から「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　2018年２月16日）等を適用しており、2017年度の数値は当該会計基
準等を遡って適用しています。

※3 2017年度の１株当たり配当額50円は、創立60周年記念配当10円を含んでいます。
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11年間の財務サマリー
（百万円）

2012（年度） 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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営業利益

税金等調整前当期純利益
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キャッシュ・フロー状況
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財務活動によるキャッシュ・フロー
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1株当たり当期純利益（円）

1株当たり配当額※3（円）

財務データ
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ROA（%）
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D/Eレシオ（倍）

総資産回転率（回）
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設備投資額
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0.47

0.9

3.0
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0.38
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3.5
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110,838

42,169
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31,194
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8,159

△21,673
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202,111
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40.00
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0.38

0.9

3.5
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3.3
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16,419
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211,895
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0.25

0.7

4.6
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280,750

158,145

93,541

29,064
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33,047
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△24,915

31,352

202,539
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0.8
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※1 2021年度の期首から「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を適用しており、2021年度の数値は当該会計基準等を適用
しています。

※2 2018年度の期首から「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　2018年２月16日）等を適用しており、2017年度の数値は当該会計基
準等を遡って適用しています。

※3 2017年度の１株当たり配当額50円は、創立60周年記念配当10円を含んでいます。
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（百万円）

前連結会計年度 当連結会計年度

資産の部

（百万円）

負債の部

純資産の部

流動負債

支払手形及び買掛金

短期借入金

1年内返済予定の長期借入金

未払金

未払費用

未払法人税等

契約負債

製品保証引当金

事業整理損失引当金

事業構造改善引当金

その他

流動負債合計

固定負債

長期借入金

繰延税金負債

事業整理損失引当金

事業構造改善引当金

退職給付に係る負債

その他

固定負債合計

負債合計

株主資本

　資本金

　資本剰余金

　利益剰余金

　自己株式

　株主資本合計

その他の包括利益累計額

　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定

　退職給付に係る調整累計額

　その他の包括利益累計額合計

純資産合計

負債純資産合計

16,650

239

25,500

15,201

13,040

2,471

3,391

700

32

794

5,526

83,544

24,000

1,291

407

612

690

3,080

30,080

113,624

48,592

50,123

126,694

△14,397

211,012

1,911

8,459

218

10,588

221,600

335,224

19,235

235

8,000

15,988

12,328

2,429

4,841

720

—

1,082

6,808

71,666

41,500

1,291

—

320

653

2,948

46,712

118,378

48,592

50,137

124,416

△12,263

210,882

2,626

3,705

1,684

8,015

218,897

337,275

（2022年３月31日） （2023年３月31日）
前連結会計年度
（2022年３月31日）

当連結会計年度
（2023年３月31日）

86,775

159

1,062

28,997

43,899

46,401

5,846

12,869

6,776

△470

232,314

59,176

△45,684

13,492

15,268

△13,076

2,192

36,277

△33,671

2,606

33,094

9,454

△5,299

4,155

883

56,422

10,760

10,197

16,133

7,724

1,702

△28

35,728

102,910

335,224

98,093

242

1,190

27,583

37,000

44,829

5,704

10,284

6,462

△619

230,768

58,673

△44,358

14,315

15,030

△12,249

2,781

34,869

△32,123

2,746

33,046

8,447

△4,566

3,881

616

57,385

9,920

16,496

15,849

5,268

1,617

△28

39,202

106,507

337,275

流動資産

現金及び預金

受取手形

電子記録債権

売掛金

有価証券

製品

仕掛品

原材料及び貯蔵品

その他

貸倒引当金

流動資産合計

固定資産

有形固定資産

　建物及び構築物

　　減価償却累計額

　　建物及び構築物（純額）

　機械装置及び運搬具

　　減価償却累計額

　　機械装置及び運搬具（純額）

　工具、器具及び備品

　　減価償却累計額

　　工具、器具及び備品（純額）

　土地

　リース資産

　　減価償却累計額

　　リース資産（純額）

　建設仮勘定

　有形固定資産合計

無形固定資産

投資その他の資産

　投資有価証券

　退職給付に係る資産

　繰延税金資産

　その他

　貸倒引当金

　投資その他の資産合計

固定資産合計

資産合計

連結貸借対照表
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（百万円）

前連結会計年度 当連結会計年度

資産の部

（百万円）

負債の部

純資産の部

流動負債

支払手形及び買掛金

短期借入金

1年内返済予定の長期借入金

未払金

未払費用

未払法人税等

契約負債

製品保証引当金

事業整理損失引当金

事業構造改善引当金

その他

流動負債合計

固定負債

長期借入金

繰延税金負債

事業整理損失引当金

事業構造改善引当金

退職給付に係る負債

その他

固定負債合計

負債合計

株主資本

　資本金

　資本剰余金

　利益剰余金

　自己株式

　株主資本合計

その他の包括利益累計額

　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定

　退職給付に係る調整累計額

　その他の包括利益累計額合計

純資産合計

負債純資産合計

16,650

239

25,500

15,201

13,040

2,471

3,391

700

32

794

5,526

83,544

24,000

1,291

407

612

690

3,080

30,080

113,624

48,592

50,123

126,694

△14,397

211,012

1,911

8,459

218

10,588

221,600

335,224

19,235

235

8,000

15,988

12,328

2,429

4,841

720

—

1,082

6,808

71,666

41,500

1,291

—

320

653

2,948

46,712

118,378

48,592

50,137

124,416

△12,263

210,882

2,626

3,705

1,684

8,015

218,897

337,275

（2022年３月31日） （2023年３月31日）
前連結会計年度
（2022年３月31日）

当連結会計年度
（2023年３月31日）

86,775

159

1,062

28,997

43,899

46,401

5,846

12,869

6,776

△470

232,314

59,176

△45,684

13,492

15,268

△13,076

2,192

36,277

△33,671

2,606

33,094

9,454

△5,299

4,155

883

56,422

10,760

10,197

16,133

7,724

1,702

△28

35,728

102,910

335,224

98,093

242

1,190

27,583

37,000

44,829

5,704

10,284

6,462

△619

230,768

58,673

△44,358

14,315

15,030

△12,249

2,781

34,869

△32,123

2,746

33,046

8,447

△4,566

3,881

616

57,385

9,920

16,496

15,849

5,268

1,617

△28

39,202

106,507

337,275

流動資産

現金及び預金

受取手形

電子記録債権

売掛金

有価証券

製品

仕掛品

原材料及び貯蔵品

その他

貸倒引当金

流動資産合計

固定資産

有形固定資産

　建物及び構築物

　　減価償却累計額

　　建物及び構築物（純額）

　機械装置及び運搬具

　　減価償却累計額

　　機械装置及び運搬具（純額）

　工具、器具及び備品

　　減価償却累計額

　　工具、器具及び備品（純額）

　土地

　リース資産

　　減価償却累計額

　　リース資産（純額）

　建設仮勘定

　有形固定資産合計

無形固定資産

投資その他の資産

　投資有価証券

　退職給付に係る資産

　繰延税金資産

　その他

　貸倒引当金

　投資その他の資産合計

固定資産合計

資産合計

連結貸借対照表
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前連結会計年度
（自2021年４月１日
　至2022年３月31日）

当連結会計年度
（自2022年４月１日
　至2023年３月31日）

（百万円）（百万円）

前連結会計年度
（自2021年４月１日
　至2022年３月31日）

当連結会計年度
（自2022年４月１日
　至2023年３月31日）

263,831
151,979
111,852

6,988
13,652
6,696

34,102
6,941
2,213
1,357
3,064
5,272

13,403
93,688
18,164

977
247
507
276

2,007

252
—

349
601

19,570

2
1,855
1,857

29
1,242
2,734
590
—

4,595
16,832
5,182

△1,429
3,753

13,079
13,079

252,322
142,295
110,027

6,837
12,930
6,478

31,340
6,381
2,043
1,339
2,880
6,207

11,581
88,016
22,011

393
257
—

239
889

221
198
307
726

22,174

5
1,560
1,565

32
710
—
—
87

829
22,910
5,663
1,358
7,021

15,889
15,889

15,889

△1,896

7,282

△993

4,393

20,282

20,282

—

13,079

△715

4,754

△1,466

2,573

15,652

15,652

—

連結包括利益計算書

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
　運賃及び荷造費
　広告宣伝費
　販売促進費
　給料手当及び賞与
　その他の人件費
　賃借料
　租税公課
　減価償却費
　研究開発費
　その他
　販売費及び一般管理費合計
営業利益
営業外収益
　受取利息
　受取配当金
　為替差益
　その他
　営業外収益合計
営業外費用
　支払利息
　為替差損
　その他
　営業外費用合計
経常利益
特別利益
　固定資産売却益
　投資有価証券売却益
　特別利益合計
特別損失
　固定資産除却損
　減損損失
　事業整理損
　事業構造改善費用
　投資有価証券評価損
　特別損失合計
税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
法人税等合計
当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益

当期純利益

その他の包括利益

　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定

　退職給付に係る調整額

　その他の包括利益合計

包括利益

（内訳）

　親会社株主に係る包括利益

　非支配株主に係る包括利益

連結損益計算書
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前連結会計年度
（自2021年４月１日
　至2022年３月31日）

当連結会計年度
（自2022年４月１日
　至2023年３月31日）

（百万円）（百万円）

前連結会計年度
（自2021年４月１日
　至2022年３月31日）

当連結会計年度
（自2022年４月１日
　至2023年３月31日）

263,831
151,979
111,852

6,988
13,652
6,696

34,102
6,941
2,213
1,357
3,064
5,272

13,403
93,688
18,164

977
247
507
276

2,007

252
—

349
601

19,570

2
1,855
1,857

29
1,242
2,734
590
—

4,595
16,832
5,182

△1,429
3,753

13,079
13,079

252,322
142,295
110,027

6,837
12,930
6,478

31,340
6,381
2,043
1,339
2,880
6,207

11,581
88,016
22,011

393
257
—

239
889

221
198
307
726

22,174

5
1,560
1,565

32
710
—
—
87

829
22,910
5,663
1,358
7,021

15,889
15,889

15,889

△1,896

7,282

△993

4,393

20,282

20,282

—

13,079

△715

4,754

△1,466

2,573

15,652

15,652

—

連結包括利益計算書

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
　運賃及び荷造費
　広告宣伝費
　販売促進費
　給料手当及び賞与
　その他の人件費
　賃借料
　租税公課
　減価償却費
　研究開発費
　その他
　販売費及び一般管理費合計
営業利益
営業外収益
　受取利息
　受取配当金
　為替差益
　その他
　営業外収益合計
営業外費用
　支払利息
　為替差損
　その他
　営業外費用合計
経常利益
特別利益
　固定資産売却益
　投資有価証券売却益
　特別利益合計
特別損失
　固定資産除却損
　減損損失
　事業整理損
　事業構造改善費用
　投資有価証券評価損
　特別損失合計
税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
法人税等合計
当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益

当期純利益

その他の包括利益

　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定

　退職給付に係る調整額

　その他の包括利益合計

包括利益

（内訳）

　親会社株主に係る包括利益

　非支配株主に係る包括利益

連結損益計算書
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前連結会計年度（自2021年4月1日　至2022年3月31日）

当連結会計年度（自2022年4月1日　至2023年3月31日）

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

（百万円）
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

（百万円）

前連結会計年度
（自2021年４月１日
　至2022年３月31日）

当連結会計年度
（自2022年４月１日
　至2023年３月31日）

16,832
10,962
1,242

27
△1,855

—

△7
△1,224

252
345
△11
△220
△2,305
△281
△3,361
△3,694

398
△1,624
15,476
1,216
△252

—

△5,101
11,339

△6,592
7,395
△4,636

14
△6,410

△2
7,136
△51

△3,146

4
8,000
△8,000
△2,241
△2,194
△10,801
△15,232

3,367
△3,672
133,904
130,232

22,910
11,392

710
27

△1,560
87
57

△650
221
△106

24
2,075
△7,946
△521
△2,633
1,113
△207
△2,214
22,779

623
△222
△1,137
△5,624
16,419

△1,436
741

△4,151
529

△6,823
△4

4,882
166

△6,096

82
—

△3,831
△2,455
△1,911
△10,918
△19,033

5,561
△3,149
137,053
133,904

当期首残高
当期変動額
剰余金の配当
親会社株主に帰属する当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
自己株式の消却
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

48,592

—

48,592

65,056

20

△14,939

△14,919

50,137

119,445

△10,918

15,889

4,971

124,416

△24,820

△2,455

73

14,939

12,557

△12,263

208,273

△10,918

15,889

△2,455

93

—

2,609

210,882

（百万円）
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
当期首残高
当期変動額
剰余金の配当
親会社株主に帰属する当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
自己株式の消却
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

48,592

—

48,592

50,137

△14

△14

50,123

124,416

△10,801

13,079

2,278

126,694

△12,263

△2,241

107

△2,134

△14,397

210,882

△10,801

13,079

△2,241

93

—

130

211,012

当期首残高
当期変動額
剰余金の配当
親会社株主に帰属する当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
自己株式の消却
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

4,522

△1,896

△1,896

2,626

△3,577

7,282

7,282

3,705

2,677

△993

△993

1,684

3,622

4,393

4,393

8,015

211,895

△10,918

15,889

△2,455

93

—

4,393

7,002

218,897

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高
当期変動額
剰余金の配当
親会社株主に帰属する当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
自己株式の消却
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

2,626

△715

△715

1,911

3,705

4,754

4,754

8,459

1,684

△1,466

△1,466

218

8,015

2,573

2,573

10,588

218,897

△10,801

13,079

△2,241

93

—

2,573

2,703

221,600

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益
　減価償却費
　減損損失
　固定資産除売却損益（△は益）
　投資有価証券売却損益（△は益）
　投資有価証券評価損益（△は益）
　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）
　受取利息及び受取配当金
　支払利息
　為替差損益（△は益）
　持分法による投資損益（△は益）
　売上債権の増減額（△は増加）
　棚卸資産の増減額（△は増加）
　その他の流動資産の増減額（△は増加）
　仕入債務の増減額（△は減少）
　その他の流動負債の増減額（△は減少）
　未払又は未収消費税等の増減額
　その他
　小計
　利息及び配当金の受取額
　利息の支払額
　特別退職金の支払額
　法人税等の支払額
　営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
　定期預金の預入による支出
　定期預金の払戻による収入
　有形固定資産の取得による支出
　有形固定資産の売却による収入
　無形固定資産の取得による支出
　投資有価証券の取得による支出
　投資有価証券の売却及び償還による収入
　その他
　投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
　短期借入金の純増減額（△は減少）
　長期借入れによる収入
　長期借入金の返済による支出
　自己株式の取得による支出
　リース債務の返済による支出
　配当金の支払額
　財務活動によるキャッシュ・フロー
　現金及び現金同等物に係る換算差額
現金及び現金同等物の増減額（△は減少）
現金及び現金同等物の期首残高
現金及び現金同等物の期末残高

連結キャッシュ・フロー計算書連結株主資本等変動計算書
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前連結会計年度（自2021年4月1日　至2022年3月31日）

当連結会計年度（自2022年4月1日　至2023年3月31日）

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

（百万円）
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

（百万円）

前連結会計年度
（自2021年４月１日
　至2022年３月31日）

当連結会計年度
（自2022年４月１日
　至2023年３月31日）

16,832
10,962
1,242

27
△1,855

—

△7
△1,224

252
345
△11
△220
△2,305
△281
△3,361
△3,694

398
△1,624
15,476
1,216
△252

—

△5,101
11,339

△6,592
7,395
△4,636

14
△6,410

△2
7,136
△51

△3,146

4
8,000
△8,000
△2,241
△2,194
△10,801
△15,232

3,367
△3,672
133,904
130,232

22,910
11,392

710
27

△1,560
87
57

△650
221
△106

24
2,075
△7,946
△521
△2,633
1,113
△207
△2,214
22,779

623
△222
△1,137
△5,624
16,419

△1,436
741

△4,151
529

△6,823
△4

4,882
166

△6,096

82
—

△3,831
△2,455
△1,911
△10,918
△19,033

5,561
△3,149
137,053
133,904

当期首残高
当期変動額
剰余金の配当
親会社株主に帰属する当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
自己株式の消却
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

48,592

—

48,592

65,056

20

△14,939

△14,919

50,137

119,445

△10,918

15,889

4,971

124,416

△24,820

△2,455

73

14,939

12,557

△12,263

208,273

△10,918

15,889

△2,455

93

—

2,609

210,882

（百万円）
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
当期首残高
当期変動額
剰余金の配当
親会社株主に帰属する当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
自己株式の消却
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

48,592

—

48,592

50,137

△14

△14

50,123

124,416

△10,801

13,079

2,278

126,694

△12,263

△2,241

107

△2,134

△14,397

210,882

△10,801

13,079

△2,241

93

—

130

211,012

当期首残高
当期変動額
剰余金の配当
親会社株主に帰属する当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
自己株式の消却
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

4,522

△1,896

△1,896

2,626

△3,577

7,282

7,282

3,705

2,677

△993

△993

1,684

3,622

4,393

4,393

8,015

211,895

△10,918

15,889

△2,455

93

—

4,393

7,002

218,897

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高
当期変動額
剰余金の配当
親会社株主に帰属する当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
自己株式の消却
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

2,626

△715

△715

1,911

3,705

4,754

4,754

8,459

1,684

△1,466

△1,466

218

8,015

2,573

2,573

10,588

218,897

△10,801

13,079

△2,241

93

—

2,573

2,703

221,600

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益
　減価償却費
　減損損失
　固定資産除売却損益（△は益）
　投資有価証券売却損益（△は益）
　投資有価証券評価損益（△は益）
　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）
　受取利息及び受取配当金
　支払利息
　為替差損益（△は益）
　持分法による投資損益（△は益）
　売上債権の増減額（△は増加）
　棚卸資産の増減額（△は増加）
　その他の流動資産の増減額（△は増加）
　仕入債務の増減額（△は減少）
　その他の流動負債の増減額（△は減少）
　未払又は未収消費税等の増減額
　その他
　小計
　利息及び配当金の受取額
　利息の支払額
　特別退職金の支払額
　法人税等の支払額
　営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
　定期預金の預入による支出
　定期預金の払戻による収入
　有形固定資産の取得による支出
　有形固定資産の売却による収入
　無形固定資産の取得による支出
　投資有価証券の取得による支出
　投資有価証券の売却及び償還による収入
　その他
　投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
　短期借入金の純増減額（△は減少）
　長期借入れによる収入
　長期借入金の返済による支出
　自己株式の取得による支出
　リース債務の返済による支出
　配当金の支払額
　財務活動によるキャッシュ・フロー
　現金及び現金同等物に係る換算差額
現金及び現金同等物の増減額（△は減少）
現金及び現金同等物の期首残高
現金及び現金同等物の期末残高

連結キャッシュ・フロー計算書連結株主資本等変動計算書
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社名
カシオ計算機株式会社

本社所在地
〒151-8543 東京都渋谷区本町1-6-2

設立
1957（昭和32）年6月1日

八王子技術センター 東京都八王子市 羽村技術センター 東京都羽村市

※ 決算期の異なる子会社各社の会計年度末日ベース

代表取締役 社長 CEO 兼 CHRO
増田 裕一

資本金
48,592百万円

従業員数
9,732名（連結※）

発行済株式の総数
249,020,914株

株主数
38,902名

上場証券取引所
東証プライム

発行可能株式総数
471,693,000株

事業拠点

所有者別内訳

山形カシオ（株） 山形県東根市

カシオビジネスサービス（株） 東京都羽村市

カシオエステート（株） 東京都渋谷区

カシオマーケティングアドバンス（株） 東京都千代田区

（株）CXDネクスト 東京都渋谷区

カシオヒューマンシステムズ（株） 東京都渋谷区

リプレックス（株） 東京都渋谷区

カシオテクノ（株） 東京都千代田区

国内子会社

Casio America, Inc. New Jersey U.S.A.

Casio Canada Ltd. Ontario Canada

Casio Mexico 
Marketing,S.de R.L.de C.V. Mexico City Mexico

Casio Europe GmbH Norderstedt Germany

Casio Electronics Co. Ltd. London England

Casio France S.A.S. Massy France

Casio Espana, S.L. Barcelona Spain

Casio Benelux B.V. Amstelveen Netherlands

Casio Italia S.r.l. Milano Italy

Casio Computer（Hong Kong）Ltd. Hong Kong

カシオ電子（深圳）有限公司 中国広東省深圳市

広州カシオ技術有限公司 中国広東省広州市

カシオソフト（上海）有限公司 中国上海市

カシオ（中国）貿易有限公司 中国上海市

カシオ（広州）商貿有限公司 中国広東省広州市

カシオ電子科技（中山）有限公司 中国広東省中山市

カシオ鐘表（東莞）有限公司 中国広東省東莞市

カシオ電子（韶関）有限公司 中国広東省韶関市

Casio Singapore Pte., Ltd. Singapore

Casio（Thailand）Co., Ltd. Nakhonratchasima Thailand

Casio India Co., Pvt. Ltd. New Delhi India

台湾カシオ股份有限公司 台湾台北市

Casio Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malaysia

Casio Marketing 
（Thailand）Co., Ltd. Bangkok Thailand

Casio Brasil Comercio de 
Produtos Eletronicos Ltda. Sao Paulo Brasil

Casio Latin America S.A.  Montevideo Uruguay

Casio Middle East and Africa FZE  Dubai United Arab Emirates

その他　4社

海外子会社

金融機関 
53.04%

個人・その他
20.25%

外国法人等
12.96%

その他の法人 
9.93%

金融商品取引業者
3.82%

（注）１ 上記の信託銀行所有株式には、信託業務に係る株式が次のとおり含まれております。日本マスタートラスト信託銀行株式会社
51,891千株、株式会社日本カストディ銀行34,019千株、株式会社ＳＭＢＣ信託銀行7,894千株

２ 上記の他、当社所有の自己株式9,802千株があります。
３ 株式会社三井住友銀行は上記の他、当社株式7,894千株(3.30％)を退職給付信託に拠出しており、議決権行使については同行が
指図権を留保しております。なお、当該株式数は株式会社ＳＭＢＣ信託銀行の所有株式数に含まれております。

４ 2023年３月20日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書の変更報告書において、ＪＰモルガン証券株式会社ほか４社が
2023年３月15日現在、14,553千株(5.84％)を保有している旨が記載されておりますが、当社として議決権行使の基準日時点にお
ける実質所有株式数の確認ができないため、上記「大株主の状況」では考慮しておりません。

大株主の状況

日本マスタートラスト信託銀行株式会社

株式会社日本カストディ銀行

日本生命保険相互会社

有限会社カシオブロス

株式会社SMBC信託銀行

JPモルガン証券株式会社

株式会社三菱UFJ銀行

株式会社三井住友銀行

公益財団法人カシオ科学振興財団

樫尾隆司

51,891

34,019

12,985

10,000

7,894

4,227

4,097

4,050

3,350

3,296

21.69

14.22

5.43

4.18

3.30

1.77

1.71

1.69

1.40

1.38

株主名 持株数（千株）持株比率（%）

（2023年3月31日現在） （2023年3月31日現在）

ESGインデックスの組み入れ状況（2023年9月時点）

株式情報会社情報

Morningstar Japan ex-REIT Gender Diversity Tilt Index

099 100カシオ計算機 統合報告書 2023 カシオ計算機 統合報告書 2023

価値創造の基盤Part 03Message Data Sectionビジョンと戦略Part 02CASIOの価値創造Part 01



1,000

����年
�月 �月 �月 �月 �月 �月 �月 �月 �月�月 �月 �月 ��月 ��月 ��月 �月 �月 �月 �月 �月 �月 ��月 ��月 ��月

����年 ����年

株価の推移

2,200

1,300

1,600

1,900

（円）

社名
カシオ計算機株式会社

本社所在地
〒151-8543 東京都渋谷区本町1-6-2

設立
1957（昭和32）年6月1日

八王子技術センター 東京都八王子市 羽村技術センター 東京都羽村市

※ 決算期の異なる子会社各社の会計年度末日ベース

代表取締役 社長 CEO 兼 CHRO
増田 裕一

資本金
48,592百万円

従業員数
9,732名（連結※）

発行済株式の総数
249,020,914株

株主数
38,902名

上場証券取引所
東証プライム

発行可能株式総数
471,693,000株

事業拠点

所有者別内訳

山形カシオ（株） 山形県東根市

カシオビジネスサービス（株） 東京都羽村市

カシオエステート（株） 東京都渋谷区

カシオマーケティングアドバンス（株） 東京都千代田区

（株）CXDネクスト 東京都渋谷区

カシオヒューマンシステムズ（株） 東京都渋谷区

リプレックス（株） 東京都渋谷区

カシオテクノ（株） 東京都千代田区

国内子会社

Casio America, Inc. New Jersey U.S.A.

Casio Canada Ltd. Ontario Canada

Casio Mexico 
Marketing,S.de R.L.de C.V. Mexico City Mexico

Casio Europe GmbH Norderstedt Germany

Casio Electronics Co. Ltd. London England

Casio France S.A.S. Massy France

Casio Espana, S.L. Barcelona Spain

Casio Benelux B.V. Amstelveen Netherlands

Casio Italia S.r.l. Milano Italy

Casio Computer（Hong Kong）Ltd. Hong Kong

カシオ電子（深圳）有限公司 中国広東省深圳市

広州カシオ技術有限公司 中国広東省広州市

カシオソフト（上海）有限公司 中国上海市

カシオ（中国）貿易有限公司 中国上海市

カシオ（広州）商貿有限公司 中国広東省広州市

カシオ電子科技（中山）有限公司 中国広東省中山市

カシオ鐘表（東莞）有限公司 中国広東省東莞市

カシオ電子（韶関）有限公司 中国広東省韶関市

Casio Singapore Pte., Ltd. Singapore

Casio（Thailand）Co., Ltd. Nakhonratchasima Thailand

Casio India Co., Pvt. Ltd. New Delhi India

台湾カシオ股份有限公司 台湾台北市

Casio Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malaysia

Casio Marketing 
（Thailand）Co., Ltd. Bangkok Thailand

Casio Brasil Comercio de 
Produtos Eletronicos Ltda. Sao Paulo Brasil

Casio Latin America S.A.  Montevideo Uruguay

Casio Middle East and Africa FZE  Dubai United Arab Emirates

その他　4社

海外子会社

金融機関 
53.04%

個人・その他
20.25%

外国法人等
12.96%

その他の法人 
9.93%

金融商品取引業者
3.82%

（注）１ 上記の信託銀行所有株式には、信託業務に係る株式が次のとおり含まれております。日本マスタートラスト信託銀行株式会社
51,891千株、株式会社日本カストディ銀行34,019千株、株式会社ＳＭＢＣ信託銀行7,894千株

２ 上記の他、当社所有の自己株式9,802千株があります。
３ 株式会社三井住友銀行は上記の他、当社株式7,894千株(3.30％)を退職給付信託に拠出しており、議決権行使については同行が
指図権を留保しております。なお、当該株式数は株式会社ＳＭＢＣ信託銀行の所有株式数に含まれております。

４ 2023年３月20日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書の変更報告書において、ＪＰモルガン証券株式会社ほか４社が
2023年３月15日現在、14,553千株(5.84％)を保有している旨が記載されておりますが、当社として議決権行使の基準日時点にお
ける実質所有株式数の確認ができないため、上記「大株主の状況」では考慮しておりません。

大株主の状況

日本マスタートラスト信託銀行株式会社

株式会社日本カストディ銀行

日本生命保険相互会社

有限会社カシオブロス

株式会社SMBC信託銀行

JPモルガン証券株式会社

株式会社三菱UFJ銀行

株式会社三井住友銀行

公益財団法人カシオ科学振興財団

樫尾隆司

51,891

34,019

12,985

10,000

7,894

4,227

4,097

4,050

3,350

3,296

21.69

14.22

5.43

4.18

3.30

1.77

1.71

1.69

1.40

1.38

株主名 持株数（千株）持株比率（%）

（2023年3月31日現在） （2023年3月31日現在）

ESGインデックスの組み入れ状況（2023年9月時点）

株式情報会社情報

Morningstar Japan ex-REIT Gender Diversity Tilt Index

099 100カシオ計算機 統合報告書 2023 カシオ計算機 統合報告書 2023

価値創造の基盤Part 03Message Data Sectionビジョンと戦略Part 02CASIOの価値創造Part 01




