
11 年間の財務サマリー
財務セクション

（百万円）

2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3

損益状況
売上高 518,036 427,925 341,678 301,660 297,763 321,761 338,389 352,258 321,213 314,790 298,161

売上原価 387,701 330,417 227,923 195,622 181,479 189,358 190,706 199,251 187,755 179,215 168,778

販売費及び一般管理費 126,319 126,817 101,713 96,973 96,231 105,827 110,920 110,838 102,822 106,007 99,121

営業利益（損失） 4,016 △29,309 12,042 9,065 20,053 26,576 36,763 42,169 30,636 29,568 30,262

税金等調整前当期純利益（損失） △29,048 △29,558 10,333 715 18,942 22,957 34,220 40,664 23,455 24,612 29,369

親会社株主に帰属する当期純利益（損失） △23,149 △20,968 5,682 2,556 11,876 15,989 26,400 31,194 18,410 19,563 22,135

キャッシュ・フロー状況
営業活動によるキャッシュ・フロー 23,461 5,834 13,713 10,793 9,478 40,107 30,755 32,710 27,920 34,553 20,738 

投資活動によるキャッシュ・フロー △44,708 △14,997 △25,529 3,107 △13,377 8,044 △10,668 8,159 △3,255 △8,311 △6,227

財務活動によるキャッシュ・フロー 38,807 18,155 22,984 △30,729 △4,695 △38,523 △30,629 △21,673 △30,933 △10,589 △16,934

フリー・キャッシュ・フロー △21,247 △9,163 △11,816 13,900 △3,899 48,151 20,087 40,869 24,665 26,242 14,511 

財政状態
純資産 184,981 168,857 153,232 149,254 163,968 185,256 204,158 202,111 196,332 206,691 211,594

総資産※1 444,653 429,983 402,456 366,212 369,322 366,964 374,656 368,454 351,452 364,203 357,530

1株当たり情報
1株当たり当期純利益（損失）（円） △83.62 △75.58 20.90 9.51 44.17 59.47 100.08 119.72 72.67 79.42 89.86 

1株当たり配当額※2（円） 23.00 15.00 17.00 17.00 20.00 25.00 35.00 40.00 40.00 50.00 45.00 

財務データ
営業利益率（%） 0.8 △6.8 3.5 3.0 6.7 8.3 10.9 12.0 9.5 9.4 10.1 

ROE（%） △11.4 △12.2 3.6 1.7 7.6 9.2 13.6 15.4 9.2 9.7 10.6 

ROA（%） △5.2 △4.8 1.4 0.7 3.2 4.3 7.1 8.4 5.1 5.5 6.1 

自己資本比率 41.2 37.3 38.0 40.7 44.4 50.5 54.5 54.9 55.9 56.8 59.2

D/Eレシオ 0.53 0.65 0.90 0.75 0.69 0.47 0.38 0.38 0.37 0.35 0.33

総資産回転率（回） 1.2 1.0 0.8 0.8 0.8 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.8 

たな卸資産回転率（月） 1.6 1.8 2.4 2.8 3.6 3.0 3.5 3.5 3.3 3.3 3.9 

設備投資額 16,157 10,068 6,183 6,678 7,637 5,574 5,926 6,889 5,496 7,741 6,338 

減価償却費 14,839 12,657 7,674 6,060 5,325 5,717 5,794 6,505 6,357 5,819 6,092 
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※1 2019年3月期の期首から「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号2018年２月16日）等を適用しており、2018年3月期の
数値は当該会計基準等を遡って適用しています。

※2 2018年3月期の１株当たり配当額50円は、創立60周年記念配当10円を含んでいます。

財務セクションにおいて、文中の億円表示記載については切り捨てて表示しています。
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経営成績
　当期の内外経済は、米中貿易摩擦への懸念から中国で

の景気減速が加速し、対中依存度が高い欧州でも減速傾

向となりました。また、新興国の一部では通貨安や政情不

安が見られ、日本でも製造業の景況感が悪化するなど景

気の先行きは不透明な状況で推移しました。景気の先行き

が不透明であり、かつ、事業環境も大きく変化するグロー

バル環境のもとで、あらゆる変化に迅速に対応できるよう、

これまで全社を挙げて構造改革に取り組んできました。

　時計事業や関数電卓などの高収益事業では既に確立さ

れた強いビジネスモデルを軸に、事業の持続的な拡大を目

指してきました。また、楽器やプロジェクターなどの課題

事業については、構造改革の推進により体質改善を図ると

ともに、新たな柱となり収益に貢献できる新ジャンルおよ

び新規事業の創造についても強力に推進してきました。

　前期におけるコンパクトカメラ事業の撤退および中国や

欧州での景気減速、新興国通貨安等の外部環境変化の影

響により、売上高は減少しましたが、構造改革による収益

体質の改善を図りました。

売上高
　当期の売上高は、2,981億円（前期比5.3%減）となりま

した。

コンシューマセグメント

　当セグメントの売上高は、コンパクトカメラ事業の撤退に

より2,573億円（前期比4.3%減）となりました。

　時計事業は「G-SHOCK」が初号機5000シリーズ初の

フルメタル仕様モデル『GMW-B5000』などのメタルを中

心に好調に推移しました。また、「G-SHOCK」の日本や中

国で行われたイベント効果も寄与しました。

システムセグメント

　プロジェクターの北米での価格競争激化による販売不

振や電子レジスターのフランスでの法令レジスター特需先

送りの影響などにより減収となり、システムセグメントの売

上高は、前期比11.7%減の338億円となりました。

その他セグメント

　当セグメントは、成形部品、金型などグループ会社の独

自事業等であり、売上高は、69億円（前期比7.9%減）とな

りました。

営業利益
　営業利益は302億円（前期比2.3%増）、売上高営業利益

率は前期比0.7ポイント増の10.1%となりました。

コンシューマセグメント

　時計事業は収益性の高い製品の販売が好調に推移し高

収益性を維持し、電卓は関数電卓が安定した学生市場によ

り収益性を確保した結果、前期比9.1%増の382億円とな

りました。

システムセグメント

　プロジェクターの販売不振等により9億円の営業損失と

なりました。

その他セグメント

　当セグメントの営業利益は、41.1%減の3億円となり

ました。

親会社株主に帰属する当期純利益
　税金等調整前当期純利益は293億円（前期比19.3%増）

となりました。親会社株主に帰属する当期純利益は221億

円（前期比13.1%増）、1株当たり当期純利益は89円86銭

（前期比10円44銭増）となりました。

財務レビュー
財務セクション
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営業活動によるキャッシュ・フロー

　営業活動によるキャッシュ・フローは、前期比138億円

減少の207億円の収入となりました。主な内訳は、税金等

調整前当期純利益293億円（前期246億円）、減価償却費

96億円（前期93億円）、投資有価証券売却益48億円（前期

5億円）、運転資金（売上債権、たな卸資産、仕入債務）の増

加額68億円（前期は減少額52億円）、法人税等の支払額

54億円（前期35億円）などです。

投資活動によるキャッシュ・フロー

　投資活動によるキャッシュ・フローは、前期と比べて20

億円支出が減少し、62億円の支出となりました。主な内訳

は、固定資産の取得による支出127億円（前期104億円）、

投資有価証券の取得および売却・償還による純収入65億

円（前期は純収入15億円）などです。

財務活動によるキャッシュ・フロー

　財務活動によるキャッシュ・フローは、前期比63億円支

出が増加し、169億円の支出となりました。主な内訳は、

長短借入れおよび返済による純支出39億円（前期は純収

入50百万円）、配当金の支払額123億円（前期98億円）な

どです。

資本の財源および資金の流動性
　当グループの資金需要の主なものは、製品製造のため

の材料の購入費等の製造費用、販売費及び一般管理費等

の営業費用に係わる運転資金および設備投資資金です。

なお、営業費用の主なものは、人件費、研究開発費、広告

宣伝費、販売促進費などです。

 当グループは、財務体質の強化のため、有利子負債の

圧縮に取り組んでおり、当期は124億円の資金調達を実施

するとともに、165億円を返済した結果、当期末有利子負

債残高は前期末比39億円減少し、692億円となりました。

また、当グループでは、主要取引金融機関と特定融資枠契

約を締結しており、当期末現在、これらの契約の未実行残

高は568億円です。

財政状態

資産
　当期末の総資産は、前期比66億円減の3,575億円とな

りました。流動資産は、たな卸資産の増加などにより、前

期比11億円増の2,386億円となりました。固定資産は、投

資有価証券の減少などにより前期比77億円減の1,189億

円となりました。

セグメントごとの資産は、次のとおりです。
セグメント名 資産額 前期比
コンシューマ 1,963億円 37億円増
シ ス テ ム 379億円 6億円増
そ の 他 158億円 21億円減

負債
　当期末の負債合計は、前期比115億円減の1,459億円

となりました。流動負債は、1年内返済予定の長期借入金

の減少、新株予約権付社債から1年内償還予定の新株予

約権付社債への振替などにより、前期比109億円減の827

億円、固定負債は、新株予約権付社債から1年内償還予定

の新株予約権付社債への振替、長期借入金の増加などに

より前期比6億円減の631億円となりました。

純資産
　当期末の純資産は、利益剰余金の増加などにより前期

比49億円増の2,115億円となりました。

　当グループは、財務安全性を確保しながら成長分野へ

の投資を促進することで、中長期的な成長とROEの持続

的な向上を図っていきます。また、資本コストを意識した事

業活動を推進し、資本効率の最適化やフリー・キャッシュ・

フローの創造に努めることで、引き続き企業価値の向上を

目指していきます。この結果、ROEは、前期比0.9ポイント

増の10.6%となりました。

キャッシュ・フロー
　当期末における現金及び現金同等物は、前期比23億円

減少の1,322億円となり、十分な流動性資金を確保してい

ます。また、フリー・キャッシュ・フローは、前期比117億円

減少の145億円となりました。
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研究開発
　当グループ（当社および連結子会社）は、「創造 貢献」を

経営理念に掲げ、独創的な製品の開発を通じて社会に貢献

することを目指し、積極的な研究開発活動を行っています。

　当期においては、商品企画機能とマーケティング機能

を統合した事業戦略本部を設立、事業戦略本部の立てた

戦略を実現するために、効率的なものづくりを行う開発本

部を設置しました。また、新規事業の開発を強力に推し進

めるべく、事業開発センターを設置しました。各々の事業

の垣根を越えた横断的技術融合を促進するための体制の

もと、既存事業の拡大と新規事業の確立につなげていき

ます。

　研究開発体制は、新規事業および長期的視野に立脚し

た基礎研究・要素技術開発を担当する事業開発センター、

既存事業に直結した製品化開発を担当する開発本部から

構成されています。

当期における研究開発費の内訳は次のとおりです。
コンシューマセグメント 3,460百万円
システムセグメント 543百万円
その 他 セ グメント 3百万円
基 礎 研 究 3,348百万円
合 計 7,354百万円

事業等のリスク
　有価証券報告書に記載した事業の状況、経理の状況等

に関する事項のうち、投資者の判断に重要な影響を及ぼす

可能性のある事項には、以下のようなものがあります。

　なお、文中の将来に関する事項は、当期末現在において

当グループが判断したものです。

（1）日本経済および世界経済の状況
　当グループの製品は、日本および世界各国において販

売されており、その需要は各国経済状況の影響を受けてい

ます。とりわけ当グループ製品の大部分が個人消費者を

対象としているため、各国の個人消費の動向は当グルー

プ事業に大きく影響しています。

（2）価格変動
　当グループの関連業界においては、数多くの企業が国

内外の市場シェアをめぐり激しい競争を続けています。短

期間における急激な価格変動は当グループの業績に悪影

響を及ぼす可能性があります。

（3）新製品
　当グループが新たな人気製品を速やかにかつ定期的に

発売できなかった場合、あるいは競合他社が当グループ

の新製品と同様の製品を発売し、特にそれが当グループの

新製品発売と同時期であった場合は、市場における唯一の

先行者、もしくは先行集団の一員として当グループが享受

できたはずの優位性を減少させる可能性があります。

（4）大口顧客との取引
　当グループの大口顧客の戦略変更、製品仕様の変更も

しくは、注文の解約やスケジュール変更は当グループの業

績に悪影響を及ぼす可能性があります。

（5）アウトソーシング
　当グループは生産効率と営業利益率の改善を目的に、

製造・組立工程の相当部分を外部サプライヤーに委託して

いるため、確実な品質管理が難しくなる可能性があります。
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（10）情報管理に関するリスク
　当グループは、事業の推進・展開に関連して多くの個人

情報や機密情報を保有しています。これらの情報について

は社内規程の制定、従業員の教育等により情報管理の強

化を図っていますが、情報が漏洩する可能性は皆無ではな

く、漏洩した場合、当グループの事業、財務状況、業績が

悪影響を蒙る可能性があります。

（11）提携・合弁・戦略的出資
　当グループは、事業の推進・展開を図るため、あるいは

経営の効率化を目指すために、国内を含むいくつかの国

において提携・合弁・戦略的出資を行っていますが、相手

先の経営環境、経営方針や事業環境の変化等により当グ

ループの事業、財務状況、業績が悪影響を蒙る可能性が

あります。

（12）外国為替リスクおよび金利リスク
　当グループは世界各地にて事業展開しており、結果とし

て為替レートの変動による影響を受けています。当グルー

プの利益は、円と対象通貨との為替レートが変動した場合

に不利益を受ける可能性があります。また、当グループは

金利変動リスクにも晒されており、このリスクは全体的な

営業費用、調達コスト、金融資産・負債の価値（特に長期債

務）に影響を与える可能性があります。

（13）その他リスク
　上記以外に以下の要因によっても将来的に当グループ

の事業並びに業績が影響される可能性があります。
● IT業界の景気循環性
● 機器、原材料、利用設備、電力等を必要な時に妥当なコ

ストで入手できるかどうか
● 当グループが保有する有価証券の価値下落
● 退職給付会計に係る法令の改定、制度改訂、運用環境の

激変
● 火災や地震などの災害や業務上の事故などの発生
● 戦争、テロ、感染症等の要因による社会的混乱

また、当該委託先による関係法令違反や第三者の知的所

有権侵害等の問題により、当グループの連結業績および

製品声価に悪影響が及ぶ可能性があります。

（6）技術開発と技術の変化
　当グループの事業分野におけるテクノロジーの急激な

変化、市場ニーズの激変等から当グループ製品が予想よ

り早く陳腐化し売上が急速に落ち込む可能性があります。

（7）国際活動および海外進出に関するリスク
　当グループの生産・製品販売の大部分は日本国外で行

われています。従って、当グループの財務状況、業績、将

来の見通し等はかなりの程度、海外の政治経済情勢並び

に法整備に影響されます。特に予期しない規制の変更、法

令の適用は予測が難しく、当グループの業績に悪影響を与

える可能性があります。

（8）知的財産
　当グループは基本的に自社開発技術を使用しており、特

許、商標、およびその他の知的所有権などの組み合わせ

により、テクノロジーの保護を図っていますが、以下のよ

うなリスクが当グループに該当することもあります。
● 競合他社による同様の技術の独自開発
● 当グループが出願中の特許申請の不承認
● 当グループの知的財産の悪用・侵害を防ぐための手段が

有効に機能しない場合
● 知的財産に関する法規制が当グループの知的財産を保

護するのに不十分である場合
● 当グループの将来の製品または技術が他社の知的財産

権を侵害しているとされる場合

（9）製品の欠陥・訴訟問題
　消費者製品の製造販売会社として、当グループは、厳正

なる製品の品質管理を行っています。当グループは、創業

以来重大なクレームや悪評を受けたことはありませんが、

将来において当グループ製品の製造物責任や安全性など

を問うクレームが発生しないという保証はありません。
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（百万円）

前連結会計年度
（2018年３月31日）

当連結会計年度
（2019年３月31日）

資産の部
流動資産
現金及び預金 66,441 73,714
受取手形及び売掛金 45,171 44,141
有価証券 48,500 50,000
製品 36,450 39,061
仕掛品 5,582 5,836
原材料及び貯蔵品 7,649 9,377
現先短期貸付金 20,000 8,900
その他 8,202 8,143
貸倒引当金 △488 △556
流動資産合計 237,507 238,616
固定資産
有形固定資産
　建物及び構築物 60,558 59,028
　　減価償却累計額 △43,248 △42,523
　　建物及び構築物（純額） 17,310 16,505
　機械装置及び運搬具 15,046 14,093
　　減価償却累計額 △12,260 △11,926
　　機械装置及び運搬具（純額） 2,786 2,167
　工具、器具及び備品 34,027 33,400
　　減価償却累計額 △30,970 △30,121
　　工具、器具及び備品（純額） 3,057 3,279
　土地 33,543 33,564
　リース資産 2,365 2,043
　　減価償却累計額 △1,275 △998
　　リース資産（純額） 1,090 1,045
　建設仮勘定 246 245
　有形固定資産合計 58,032 56,805
無形固定資産 7,036 8,978
投資その他の資産
　投資有価証券 37,029 30,630
　退職給付に係る資産 13,000 11,414
　繰延税金資産 8,914 8,451
　その他 2,754 2,702
　貸倒引当金 △69 △66
投資その他の資産合計 61,628 53,131
固定資産合計 126,696 118,914
資産合計 364,203 357,530

連結貸借対照表
財務セクション
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（百万円）

前連結会計年度
（2018年３月31日）

当連結会計年度
（2019年３月31日）

負債の部
流動負債
支払手形及び買掛金 30,752 28,522

短期借入金 205 232

1年内返済予定の長期借入金 16,500 ̶
1年内償還予定の新株予約権付社債 ̶ 10,003

未払金 19,444 19,784

未払費用 13,310 13,123

未払法人税等 3,810 3,584

製品保証引当金 794 781

事業構造改善引当金 1,356 212

その他 7,566 6,522

流動負債合計 93,737 82,763

固定負債
新株予約権付社債 10,013 ̶
長期借入金 46,500 58,988

繰延税金負債 1,349 1,320

事業構造改善引当金 1,239 1,020

退職給付に係る負債 322 578

その他 4,352 1,267

固定負債合計 63,775 63,173

負債合計 157,512 145,936

純資産の部
株主資本
　資本金 48,592 48,592

　資本剰余金 65,058 65,058

　利益剰余金 101,938 111,757

　自己株式 △19,949 △19,956

　株主資本合計 195,639 205,451

その他の包括利益累計額
　その他有価証券評価差額金 10,885 8,246

　為替換算調整勘定 △3,326 △4,178

　退職給付に係る調整累計額 3,493 2,075

　その他の包括利益累計額合計 11,052 6,143

純資産合計 206,691 211,594

負債純資産合計 364,203 357,530
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（百万円）

前連結会計年度
（自2017年４月１日
　至2018年３月31日）

当連結会計年度
（自2018年４月１日
　至2019年３月31日）

売上高 314,790 298,161
売上原価 179,215 168,778
売上総利益 135,575 129,383
販売費及び一般管理費
　運賃及び荷造費 7,315 7,139
　広告宣伝費 14,406 12,759
　販売促進費 16,023 12,137
　給料手当及び賞与 34,348 33,536
　その他の人件費 7,241 8,130
　賃借料 4,523 4,439
　租税公課 1,843 1,753
　減価償却費 1,846 1,836
　研究開発費 7,183 7,354
　その他 11,279 10,038
　販売費及び一般管理費合計 106,007 99,121
営業利益 29,568 30,262
営業外収益
　受取利息 517 646
　受取配当金 541 482
　その他 264 198
　営業外収益合計 1,322 1,326
営業外費用
　支払利息 284 270
　為替差損 1,171 976
　和解金 254 ―
　その他 455 448
　営業外費用合計 2,164 1,694
経常利益 28,726 29,894
特別利益
　固定資産売却益 90 18
　投資有価証券売却益 519 4,864
　補助金収入 ̶ 50
　特別利益合計 609 4,932
特別損失
　固定資産除却損 55 856
　事業構造改善費用 4,668 1,981
　特別退職金 ̶ 2,620

 特別損失合計 4,723 5,457
税金等調整前当期純利益 24,612 29,369
法人税、住民税及び事業税 5,174 4,913
法人税等調整額 △125 2,321
法人税等合計 5,049 7,234
当期純利益 19,563 22,135
親会社株主に帰属する当期純利益 19,563 22,135

連結損益計算書
財務セクション
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（百万円）

前連結会計年度
（自2017年４月１日
　至2018年３月31日）

当連結会計年度
（自2018年４月１日
　至2019年３月31日）

当期純利益 19,563 22,135

その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金 1,747 △2,639

　為替換算調整勘定 247 △852

　退職給付に係る調整額 △1,338 △1,418

　持分法適用会社に対する持分相当額 0 0

　その他の包括利益合計 656 △4,909

包括利益 20,219 17,226

（内訳）
　親会社株主に係る包括利益 20,219 17,226

　非支配株主に係る包括利益 ― ―

連結包括利益計算書
財務セクション
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前連結会計年度（自2017年4月1日　至2018年3月31日）
（百万円）

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 48,592 65,058 92,228 △19,942 185,936
当期変動額
　剰余金の配当 △9,853 △9,853
　親会社株主に帰属する当期純利益 19,563 19,563
　自己株式の取得 △7 △7
　自己株式の処分 0 0 0
　株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計 ― 0 9,710 △7 9,703
当期末残高 48,592 65,058 101,938 △19,949 195,639

（百万円）
その他の包括利益累計額

純資産合計その他有価証券
評価差額金

為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高 9,138 △3,573 4,831 10,396 196,332
当期変動額
　剰余金の配当 △9,853
　親会社株主に帰属する当期純利益 19,563
　自己株式の取得 △7
　自己株式の処分 0
　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 1,747 247 △1,338 656 656
当期変動額合計 1,747 247 △1,338 656 10,359
当期末残高 10,885 △3,326 3,493 11,052 206,691

当連結会計年度（自2018年4月1日　至2019年3月31日）
（百万円）

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 48,592 65,058 101,938 △19,949 195,639
当期変動額
　剰余金の配当 △12,316 △12,316
　親会社株主に帰属する当期純利益 22,135 22,135
　自己株式の取得 △7 △7
　自己株式の処分 0 0 0
　株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当期変動額合計 ― 0 9,819 △7 9,812
当期末残高 48,592 65,058 111,757 △19,956 205,451

（百万円）
その他の包括利益累計額

純資産合計その他有価証券
評価差額金

為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高 10,885 △3,326 3,493 11,052 206,691
当期変動額
　剰余金の配当 △12,316
　親会社株主に帰属する当期純利益 22,135
　自己株式の取得 △7
　自己株式の処分 0
　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △2,639 △852 △1,418 △4,909 △4,909
当期変動額合計 △2,639 △852 △1,418 △4,909 4,903
当期末残高 8,246 △4,178 2,075 6,143 211,594

連結株主資本等変動計算書
財務セクション
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（百万円）

前連結会計年度
（自2017年４月１日
　至2018年３月31日）

当連結会計年度
（自2018年４月１日
　至2019年３月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益 24,612 29,369
減価償却費 9,394 9,684
固定資産除売却損益（△は益） △35 838
投資有価証券売却損益（△は益） △519 △4,864
補助金収入 ― △50
退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △173 259
受取利息及び受取配当金 △1,058 △1,128
支払利息 284 270
為替差損益（△は益） 62 △1,198
持分法による投資損益（△は益） △9 △17
売上債権の増減額（△は増加） 2,866 786
たな卸資産の増減額（△は増加） 3,113 △5,336
仕入債務の増減額（△は減少） △734 △2,278
未払又は未収消費税等の増減額 △331 476
その他 △84 △1,603
小計 37,388 25,208
利息及び配当金の受取額 1,042 1,215
利息の支払額 △285 △276
法人税等の支払額 △3,592 △5,409
営業活動によるキャッシュ・フロー 34,553 20,738

投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の預入による支出 △1,436 △1,868
定期預金の払戻による収入 1,423 1,915
有形固定資産の取得による支出 △6,297 △7,127
有形固定資産の売却による収入 624 13
無形固定資産の取得による支出 △4,182 △5,606
投資有価証券の取得による支出 △12 △11
投資有価証券の売却及び償還による収入 1,569 6,565
その他 △0 △108
投資活動によるキャッシュ・フロー △8,311 △6,227

財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入金の純増減額（△は減少） 50 27
長期借入れによる収入 2,000 12,488
長期借入金の返済による支出 △2,000 △16,500
自己株式の取得による支出 △8 △8
自己株式の売却による収入 0 0
ファイナンス・リース債務の返済による支出 △778 △625
配当金の支払額 △9,853 △12,316
財務活動によるキャッシュ・フロー △10,589 △16,934

現金及び現金同等物に係る換算差額 146 77
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 15,799 △2,346
現金及び現金同等物の期首残高 118,755 134,554
現金及び現金同等物の期末残高 134,554 132,208

連結キャッシュ・フロー計算書
財務セクション
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